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DISCOURS DU BUDGET

Mesdames les conseilléeres,

Messieurs les conseillers,

Monsieur le directeur général et secrétaire trésorier,
Mesdames et messieurs,

Bonsoir!

A titre de mairesse de la municipalité de Cantley, c’est
pour moi un trés grand plaisir que de présenter ce soir les
grandes orientations qui donneront le ton a la gestion de
notre municipalité en 2016, par la voie de notre budget
annuel, bien slr, mais aussi par celle de notre programme
triennal sur les immobilisations, que |'on appelle
communément PTI et qui caractérisera les choix de notre
conseil en matiere d’investissements dans notre
communauté. Mais, avant de tomber au cceur de notre
sujet, j’aimerais prendre quelques minutes avec vous afin
de présenter un certain bilan de notre administration et de
mettre en relief quelques constats et défis que nous avons
di relever depuis notre arrivée en poste. Le budget de ce
soir marque un tournant sur notre fagon de faire, tout en
martelant notre ambition commune, caractérisée par
notre réalisme, notre clairvoyance et surtout notre
prudence.



Mise en contexte :

Il y a maintenant deux ans, les membres qui composent
votre conseil municipal ont été élus pour un mandat de
quatre ans. Nous sommes donc a mi-mandat et je dois
vous dire que les deux premieres années ont été
marquées par la gestion d’un héritage du passé, lourd de
conséquences et rempli de surprises et d’incertitudes.
Nous avons, au fil des mois, fait bien des constats et des
découvertes qui nous ont amenés a nous dire que nous
devions passablement tout revoir dans la gestion de cette
municipalité. De multiples difficultés nous ont empéchés
d’aller aussi vite que nous aurions voulu le faire, car nous
devions attaquer chaque probleme avec parcimonie et
rigueur et tacher d’y trouver une ou des solutions
financierement et logistiquement réalistes. Nous ne
pouvions nous permettre d’étre sectaires et de défendre
ou de promouvoir nos propres causes personnelles. Nous
devions surtout étre pragmatiques dans notre approche et
défendre, en définitive, l'intérét supérieur de la
municipalité qui se confond avec celui des citoyens,
désireux d’obtenir les meilleurs services municipaux
possibles... au meilleur co(t possible. La présentation de
ce soir traduit cette volonté d’étre rigoureux, réaliste et
compétent dans le savoir-faire financier et dans la mise en



ceuvre de ce budget et de ses engagements. Comme le
disait un jour Nicolas Machiavel : «La ou la volonté est
grande ; les difficultés diminuent ! »

Formuler un budget, dans le présent contexte
d’incertitudes de toutes parts qui frappe notre
municipalité ; c’est prendre en considération plusieurs
facteurs simultanés qui influencent directement les choix
retenus. En voici par exemple quelques-uns :

1- Le premier facteur est le nouveau rodle triennal
d’évaluation qui rentrera en vigueur le 1% janvier
2016 et qui sera en fonction jusqu’au 31 décembre
2018. Ce rdle viendra modifier la valeur de plusieurs
propriétés sur le territoire. Avec la venue de ce
nouveau role et de son influence sur la valeur des
propriétés, nous nous devions de tenir compte du
maintien d’une fiscalité compétitive a Cantley.
Yannonce donc, ce soir, que le taux de la taxe
fonciére, au 100S d’évaluation a Cantley, demeure
inchangé en 2016 et qu’il y a donc un gel du taux de
taxes. C'est notre facon de travailler a contenir une
augmentation galopante du compte de taxes par des
facteurs et des situations externes a notre
municipalité et sur lesquels nous n’avons pas toujours



le controle. Par ailleurs, nous avons établi nos
projections de revenus sur des scénarios trés
conservateurs qui font en sorte que si la réalité est
plus favorable et ouvre la voie a de nouvelles
opportunités de revenus...ces derniers prendront
alors la forme de marges que nous pourrons alors
dégager pour les besoins d’avenir.

2-Le  deuxieme facteur était de contrbler

I’'augmentation des dépenses d’opération de tous les
services municipaux. Un exercice tres rigoureux a été
exécuté afin de trouver des sommes d’argent qui
pourraient étre réinvesties dans la communauté par
la voie du PTI. Tous les services ont été scrutés a la
loupe et une réorganisation budgétaire a été
entreprise dans le but de simplifier et de rationaliser
leur budget d’opération, sans pour autant couper
dans la qualité des services. A vrai dire, nous avons
grandement tenu compte du véritable budget avec
lequel chaque service pouvait opérer en 2015, et pris
en considération leurs besoins en 2016. C’'est dans ce
contexte que nous nous sommes méme permis de
nouveaux investissements, que je présenterai plus
loin, dans le but d’étre novateur et d’amener de
nouveaux services aux citoyens.



3- Le troisieme facteur était d’analyser les besoins en
investissements en matiere d’améliorations des
infrastructures routieres, de sécurité dans les parcs,
de besoins informatiques pour accroitre I'efficacité de
nos services administratifs etc. Nous ne pouvions
laisser de cO6té de multiples réalités difficiles qui
exigeaient des solutions et des sommes d’argent a
trés court terme. Or, tout en considérant ces
nécessités, nous nous devions de tenir compte de
notre ratio d’endettement en établissant les
différents scénarios de notre PTI. JJannonce donc, ce
soir, qu’en 2016, la municipalité de Cantley investira
prés de 3 millions de dollars et que de cette somme,
215,8005, soit moins de 10%, le seront par
réglement d’emprunt. Cantley se présente comme
une municipalité au portrait d’endettement on ne
peut plus enviable.

Débutons donc cette présentation budgétaire par un
survol de nos revenus.



LES REVENUS EN 2016 :

Les revenus d’une municipalité se composent de plusieurs
sources de financement. A Cantley, la composition de
notre financement n’est pas différente des autres
municipalités de la province de Québec. Ce sont les
citoyens en payant leurs taxes qui alimentent dans une
large mesure le financement de la municipalité. Ainsi, en
2016, 74% de notre budget proviendra de la taxe sur la
valeur fonciére, soit 9 638 740S, sur un total de 13092
254S. En 2015, c’était 72% avec 8 939 560S sur un total
budgétaire de 12 361 913S !

Sur ce point toutefois, notre municipalité est dans une
position plus fragile que bien d’autres municipalités
québécoises en disposant d’'un nombre plus faible
d’institutions, de commerces ou d’industries qui nous
permettraient de diversifier nos sources de revenus.
J’annonce donc, ce soir, que la municipalité procédera en
2016 a une réorganisation de ses facons de faire en
matiere de développement économique et travaillera
aussi bien avec les gens d’affaires, qu’avec la MRC pour
poser les bases d’un développement économique fécond
sur notre territoire ! Enfin, soulignons que cette différence
s’explique par I'effet du nouveau réle triennal d’évaluation



pour notre municipalité et non d’'une hausse du taux de
taxes. Nous avons a coeur de maintenir une fiscalité
compétitive et nous allons continuer a travailler en ce
sens !

En ce qui touche les revenus provenant d’une autre base,
ces derniers seront en baisse, étant donné que de
nombreux revenus provenant des taxes sectorielles seront
aussi en baisse. Les reglements d’emprunt se paient
graduellement et la taxation aux citoyens est donc ajustée
en conséquence. Dans le cas du dossier touchant la
taxation du bassin Lafortune, une étude approfondie par le
service des finances de la municipalité sera menée en
2016 afin d’'y voir clair et d’'y faire les ajustements
nécessaires s’il y a lieu. La taxation sera alors ajustée en
conséquence selon les résultats que nous obtiendrons.
Aprés autant d’années, la lumiére se pointe au bout du
tunnel ! C'est pourquoi, ce type de revenus passera de
1 505 291S en 2015 a 1 474 692S en 2016. Pour ce qui est
des autres catégories de revenus de taxation et tarifs
divers, nous prévoyons qu’ils seront a peu pres les mémes
que I'an dernier pour se fixer a 908 4008.

Passons maintenant a la catégorie des revenus issus des
services rendus par la municipalité. Nous prévoyons une



baisse provenant de ce type de revenus. En effet, en
excluant la subvention recue du ministere des Transports
du Québec pour I'entretien de la route du Mont Cascades,
la perspective de nos revenus passe de 580 560S en 2015
a 563 864S en 2016. Par ailleurs, nous avons été modestes
dans notre perspective de revenus provenant du droit sur
les carriéres et sablieres en le diminuant de 90 000S en
2015 a 50 000S en 2016. Le contexte évolutif de la
derniere année sur la situation d’exploitation des carriéres
sur notre territoire justifie un tel réajustement et une telle
prudence. |

Enfin, la derniere catégorie de revenus qui interpelle la
municipalité est celle des subventions et transferts
gouvernementaux. Celles-ci passeront de 263 000S en
2015 a 336 000S en 2016. Cette différence s’explique
essentiellement par des montants provenant de la
subvention en capital et en intéréts de la taxe d’assise sur
I'essence du Québec (TAEQ) et par le méme type de
subventions touchant la fibre optique. Nous comptons
également obtenir une subvention salariale pour engager
deux étudiants qui formeront la brigade verte au cours de
la saison estivale 2016. Ces étudiants feront la promotion
et la sensibilisation aux nécessités du recyclage et du
compostage chez les ménages de Cantley. En définitive,



'ensemble de ces différentes sources de revenus
permettra a la municipalité de gérer des revenus
d’opération de 13 092 2545, en hausse de 6 pour cent par
rapport a I'an dernier.

Les marges étroites avec lesquelles nous devons composer
en matiére de revenus ont dicté des lignes directrices tres
nettes en matiére de dépenses d’opération pour I'année
2016 et nous ont laissé peu de marges de manceuvre.
Nous avons su étre innovateurs et ce, malgré une
rationalisation des dépenses dans chacun des services.
Regardons ensemble le portrait des dépenses prévues au
feuilleton.

LES DEPENSES EN 2016
Le conseil municipal :

Les dépenses du conseil municipal passeront de 301 3545
en 2015 a 317 785S en 2016. Cette différence s’explique
essentiellement par un réajustement du montant alloué
aux jetons de présence payés aux élus et aux citoyens
participants aux différents comités de travail au cours de
I’année. Pour tous les autres postes de ce groupe de
dépenses, ils demeurent a peu pres inchangés, y compris
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ceux des montants discrétionnaires que les élus peuvent
attribuer a des individus ou a des organismes.

Les services administratifs :

En ce qui touche le groupe de dépenses touchant la
gestion financiere et administrative, celui-ci passera de
1314 254 en 2015 a 1174 158 en 2016. Cette différence
budgétaire de 11 pour cent provient notamment du temps
supplémentaire autorisé qui a été aboli en 2015, sauf pour
de rares exceptions et d'une contraction générale
nécessaire dans pratiguement tous les postes budgétaires
de cette direction. Une telle approche a été rendue
nécessaire par les faiblesses endémiques touchant la
fonctionnalité et la rigueur de cette direction. De sérieux
correctifs quant aux procédures de contrdle interne et de
rigueur comptable seront implantés en 2016. Nous
attendons les résultats, en début d’année, d’un audit
réalisé au cours du mois de décembre pour procéder a des
correctifs. De plus, nous travaillons d’arrache-pied pour
recruter un nouveau directeur des services administratifs
et des achats qui sera le principal acteur de cette réforme
directionnelle tant attendue et nécessaire.
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Le greffe :

Examinons maintenant le service du greffe. Ce service a
été completement réorganisé en 2015. Nous avons
procédé, plus tot cette année, a 'embauche d’un nouveau
directeur du greffe et des affaires juridiques. Sa mission
premiére a été et est toujours de procéder au reglement
et aligner la stratégie municipale dans les litiges qui nous
concernent.

De plus, a titre de conseiller juridique, il se doit de bien
orienter les décisions du conseil, de la direction générale
et des différents services afin que la municipalité puisse
juridiquement bien se comporter dans ses actions et
gu’elle puisse diminuer le nombre de litiges qui
I'impliquent. En d’autres termes, Cantley veut batir des
liens intelligents avec ses citoyens et les acteurs de la
communauté ol primeront le droit de chacun et Ia justice
pour tous.

L’époque ol la municipalité payait des frais juridiques de
plusieurs centaines de milliers de dollars annuellement
est maintenant révolue. Nous ne sommes jamais a |'abri
d’une poursuite, mais nous allons travailler a gérer nos
dossiers juridiques dans des dimensions financieres qui
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sont acceptables et défendables. Cette approche de
rectitude juridique a amené la municipalité, dans
I’organisation de son budget en 2016, a regrouper sous un
méme toit, les différents postes budgétaires touchant les
frais juridiques et éparpillés dans les différentes directions
de l'administration. Le greffier aura donc sous sa
responsabilité en 2016 I'ensemble des honoraires de nos
procureurs, chargés de gérer nos dossiers juridiques de
poursuites et de litiges.

D’autre part, ce service a regu comme mission de passer a
I'action en matiere de gestion des archives et des
documents administratifs. Jusqu’a ce jour, Cantley n’était
pas un modele a suivre, mais d’ici deux ans nous aurons
rattrapé le retard des 25 dernieres années et instauré une
méthodologie de classement qui nous fera épargner
énormément de temps et d’argent. En attendant, nous
devons investir en 2016 auprés de professionnels en
gestion documentaire et dans le support informatique sur
lequel reposera une telle gestion.

Cette mise en relief des changements apportés au greffe
permet d’expliquer les différences budgétaires entre 2015
et 2016 remarquées dans ce service. Ainsi, le budget du
service du greffe passera de 159 184S en 2015 a 380 625S
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en 2016. L'essentiel de cette différence se ventile comme
suit : les honoraires pour les services juridiques passent de
2000S a 80 000S. Les honoraires professionnels pour les
archives s’établiront en 2016 a 75 000S. En 2015, ce genre
d’honoraires n’existait tout simplement pas. A cela nous
devons ajouter une somme de 9000S pour I'achat d’un
module informatique efficace en gestion documentaire.

Par ailleurs, j'annonce, ce soir, que nous avons également
prévu un montant de 18 000$S pour embauche d’un
stagiaire en droit. Ce dernier sera chargé de travailler a la
refonte compléte de tous nos reglements municipaux en
2016. Le greffier et directeur des affaires juridiques sera
responsable de cette opération. Tous nos reglements
seront soit abrogés ou refondus; de méme que certains
autres réglements seront créés pour pallier a des
faiblesses juridiques recensées dans les interventions de Ia
municipalité sur son territoire.

Enfin, le greffier est supporté dans son travail par une
assistante juridique qui est déja a l'embauche de la
municipalité, mais qui voit une partie de son salaire
attribué a ce service.
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Les ressources humaines :

La direction des ressources humaines n’est pas en reste de
toute cette vague de changements que subit actuellement
la municipalité. En effet, il y a encore quelques années,
une publicité d’une aciérie canadienne bien connue
témoignait sur le fait que la force de leur entreprise était
leurs employés.

Dans le monde municipal, cela n’a jamais été aussi vrai. La
municipalité pourrait se procurer les meilleurs ordinateurs,
les meilleurs instruments de travail et les meilleures
procédures de contrdle ; si tout cela n’est pas supporté par
des employés motivés, formés et, en bout de ligne,
heureux dans leur travail, la municipalité n’ira nulle part.
Dans la derniere année, la municipalité de Cantley s’est
dotée d’une professionnelle de haut calibre en ressources
humaines qui a pour mission de batir un véritable service
des ressources humaines et d’élaborer différentes
politiques en matiére de ressources humaines, en
formation, en santé et sécurité au travail, en dotation, en
évaluation de personnel et méme en assiduité au travail.
Nous allons, a ce titre, transformer la facon dont nous
nous assurons de |'assiduité de nos employés au travail.
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Jen discuterai un peu plus loin lorsque je présenterai les
projets inscrits au PTl en 2016.

Pour réaliser de tels défis, nous nous sommes assurés de
procurer a la directrice des ressources humaines, une
adjointe a temps partiel qui assure une partie du travail

clérical.

Par ailleurs, I'année 2016 en sera une d’ajustement en
matiére de dotation de cadres et de négociation de la
convention collective des employés. Plusieurs cadres ont
quitté la municipalité et nous sommes a renouveler
I’équipe sur des bases solides. Pour ce faire, nous nous
sommes adjoints d’une firme de chasseurs de téte. Ainsi,
nous avons prévu d’investir un montant de 30 000S dans
la recherche de talents spécifigues aux besoins de Cantley.

Pour sa part, la négociation de la convention collective a
nécessité 'embauche d’un professionnel de la négociation.
Une somme de 25 000S a été prévue a cette fin. C'est
pourquoi, si la volonté est présente chez les parties en
cause, j'annonce, ce soir, que la municipalité espére
signer en 2016 une entente de travail juste et équitable,
ou le respect réciproque de chacune des parties
signataires sera le fondement d’une nouvelle ére dans les
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relations de travail a la municipalité. C’'est pourquoi, le
budget en ressources humaines passera de 243 581S en
2015 a 294 5625 en 2016. Examinons maintenant le volet
des communications.

Les communications :

Les municipalités qui ont de l'avenir sont celles qui
savent communiquer! A Cantley, nous avons décidé de
revoir de fond en comble la facon dont nous
communiquons. Tout d’abord, nous avons réalisé que, de
par la taille de la municipalité, un poste a temps plein
n’était pas nécessaire. La responsable des communications
travaille maintenant dans ce poste a temps partiel a
raison de trois jours par semaine. Le fait d’investir moins
d’heures hebdomadairement et budgétairement, en
passant de 111 079S a 49 935S, ne signifie en rien que
nous négligeons cet aspect trés important de notre gestion
municipale.

Ainsi, la prochaine année verra une réactualisation de la
politique des communications en fonction de
communications davantage stratégiques et d’'un meilleur
positionnement dans les médias, par des messages clés.
D’autre part, nous allons consacrer du temps a se doter
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d’un plan de communication en lien avec la politique
récemment actualisée. La municipalité de Cantley se doit,
et avec raison, d’é@tre mieux pergue et comprise ! Et nous
allons travailler a cela! Passons maintenant a I'examen
budgétaire du grand volet de la sécurité publique.

La sécurité publique :

La sécurité publigue est composée de trois volets
importants : les services policiers, les services en sécurité
incendie et la sécurité civile. Dans ce grand univers, il y a
des aspects que la municipalité peut budgétairement
contrdler...et d’autres aspects qu’elle ne contréle pas du
tout. Le meilleur exemple ici est sans aucun doute celui
des services policiers, alimentés par une cote part de la
MRC qui passera de 1999 216S en 2015 a 2 075 330S en
2016. Le budget attribué au service de police s’avere étre
la part du lion dans ce grand budget.

En ce qui touche le service de sécurité incendie, nous
avons fait un exercice de rationalisation sur le plan des
colts de I'administration et des opérations et ce, en dépit
du fait que ce service se soit donné en 2015 un adjoint
administratif a temps plein. Ce méme adjoint deviendra au
cours des prochaines années le préventionniste en chef de
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ce service municipal. Nous allons le supporter dans son
désir de parfaire ses connaissances en cette matiere.

De plus, nous avons maintenu notre engagement en
matiere de formation des pompiers en continuant
d’investir 21 000S dans la formation continue. Nous
savons tous une chose : plus nous faisons de la prévention
en sécurité incendie et plus nous nous assurons que notre
milieu de vie en soit un sécuritaire et, conséguemment,
nous mettons les chances de notre coté pour diminuer le
nombre annuel d’interventions.

Enfin, des pompiers bien formés et bien équipés assurent
une qualité et une performance opérationnelle optimale.
En définitive, de bons efforts et de bonnes orientations
permettent a la municipalité de maintenir un service et un
budget stable en sécurité incendie. Celui-ci passera de 734
205S a 747 875S.

Finalement, on ne peut compléter ce tableau de la sécurité
publique sans discuter des enjeux touchant la sécurité
civile. En 2016, bien que le budget demeure inchangé, la
municipalité de Cantley investira dans la formation de son
personnel civil afin que celui-ci soit fin prét a intervenir,
suivant le champ d’expertise et les responsabilités de
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chacun. Nous allons mettre 50005 dans la formation du

personnel municipal en sécurité civile. Le budget passera
donc de 131 713S$ en 2015 a 135 398S en 2016.

Les travaux publics :

Passons maintenant au coeur, sans aucun doute de ce
budget : la direction des travaux publics, composée des
volets de la voirie, de I'enlevement de la neige, de la
gestion des eaux usées, de I'éclairage de rues, de la
circulation et des stationnements et, enfin des parcs. A elle
seule, cette direction mobilise le tiers des dépenses de la
municipalité avec prés de 4 millions de dollars sur les 13
prévus au budget.

Ainsi, outre I'importance budgétaire de cette direction, la
diversité et la visibilité des secteurs d’activités ou elle
opére, font de la direction des travaux publics une
direction vitrine des services municipaux et s’avere un
barométre important pour savoir si une organisation
municipale se porte bien... ou encore aurait besoin de
soins.

A notre arrivée en poste en 2013, nous avons constaté
bien des malaises dans cette direction: absence de
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contrdles de colts, gestion des opérations questionnable,
faible productivité et qualité du travail des employés
pouvant étre améliorée.

Cest pourquoi, les indications budgétaires que nous
présentons ce soir, ne sont qu’une premiére étape a une
transformation de cette direction, que nous voulons
durable, dans ses facons de faire, mais aussi dans ce
qu’elle fera tout court au cours des prochaines années. La
ou d’autres acteurs peuvent faire mieux et a moindre
colt dans le service aux citoyens, nous serons |a pour
envisager toutes les options possibles ! Nous souhaitons
que notre personnel soit dédié dans des services de
soutien et de premiere ligne aux citoyens et dans des
créneaux ou il a I'expertise. Tout est donc présentement
sur la table et déja certains choix au budget annoncent les
orientations retenues.

Ainsi, nous conservons I'essentiel des investissements faits
antérieurement pour le maintien et Ientretien des
chemins en gravier et les matériaux dédiés a la réparation
et a la préservation des infrastructures. Cependant,
'ensemble du matériel roulant et des équipements
exigera une serieuse réflexion quant au programme
d’entretien qui sera retenu et des sommes allouées en ce

21



sens. Nous maintenons donc en 2016 le montant de 2015
de 70 000S destiné a l'entretien et a la réparation du
matériel roulant, de méme qu’une somme de 25 000S
pour 'entretien et la réparation de divers équipements.

Par ailleurs, nous avons mis en place, I'été dernier, une
politique de soutien financier aux chemins privés. Cette
politique a, bien sir, des incidences budgétaires précises.
Ainsi, une somme de 45 000S au cours de I'été et une
autre de 60 000S pour I'entretien hivernal sera consacrée
a une telle mission. Dans la division voirie de la direction
des travaux publics, un exercice de rigueur budgétaire a
été également réalisé, faisant en sorte que le budget total
dédié passera de 2 167 0795 a 2 098 735S.

Cependant, |a ou les choses sont en pleine métamorphose,
c’est dans les opérations hivernales de déneigement. En
effet, la municipalité a décidé de donner en sous-traitance
au secteur privé I'unique secteur qui était déneigé par nos
employés. Toutefois, le maintien de I'actuelle entente de
travail, nous oblige a conserver a 'embauche un certain
nombre de nos employés qui étaient dédiés aux
opérations hivernales.
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Ce choix administratif a eu plusieurs conséquences. Ainsi
la somme dédiée au contrat de déneigement a augmenté
de 600 000S, passant de 662 000 en 2015 a 1 262 655S en
2016. Par contre, sur les colts dédiés a 'entretien des
véhicules, des abrasifs et du carburant nécessaires, la
municipalité épargnera 250 000S. Une fois les opérations
régularisées dans la nouvelle entente de travail, c’'est
environ 70 000S par année que la municipalité épargnera
par la mise en place d’une telle stratégie. Pour l'instant, les
colits de I'enlevement de la neige en 2016 s’éleveront a
1573 376S, comparativement a 1 242 120 en 2015.

Pour la question de |'éclairage de rues, nous avons un
contrat fixé a 41 000S. Dans le volet de la circulation et des
stationnements, nous comptons investir davantage dans le
tirage de ligne sur nos rues et dans linstallation de
nouvelles enseignes. Le budget passera donc de 27 500 a
38 000S.

Le traitement des eaux usées demandera une attention
particuliere en 2016. En effet, deux aspects retiendront
notre attention: le type de formation du personnel qui
sera dédié a la gestion des eaux usées et les
investissements a faire, découlant de I'audit exécuté plus
tot cette année. Ainsi, a compter du 1% janvier 2017, le
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gouvernement du Québec exigera des municipalités qui
détiennent des installations en eaux usées, que leur
personnel soit adéquatement formé pour pouvoir les
opérer avec compétence.

Nous aurons alors des discussions avec le gouvernement
provincial au cours de I'année 2016 afin de valider nos
obligations en regard a la gestion des eaux usées
provenant du bassin Lafortune et de la formation requise
pour notre personnel afin que I'on respecte la loi. La aussi,
nous verrons a évaluer les colits de service provenant du
secteur privé et établirons les meilleurs comparables afin
de pourvoir au service le plus optimal en matiere de
gestion des eaux usées. Nous investirons donc en 2016, 10
000$ de plus gu’en 2015, soit 98 000S. L’augmentation
provient notamment des investissements dans I'entretien
et la réparation du bassin lui-méme et dans ses

éguipements.

Enfin, la direction des travaux publics a hérité, au début de
I’an dernier, de I'entretien des parcs. Bien que le service
des loisirs puisse étre responsable de la planification et de
I'aménagement des parcs, il reste que de nombreuses
villes ont confié¢ a la direction des travaux publics
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I’entretien usuel et régulier des parcs et de leur
infrastructure existante.

Cette approche retenue a Cantley permettra d’économiser
une bonne somme d’argent. En effet, I'abolition d’un
poste de coordonnateur aux parcs a notamment permis
d’épargner 72 000S dans la gestion des parcs. Le montant
budgété pour I'entretien des parcs passera donc de 175
248S en 2015 a 103 435S en 2016.

Cependant, je dois souligner ici que la gestion des parcs ne
sera pas en reste en 2016, puisque nous comptons assurer
leur mise aux normes sécuritaires et investir des sommes
importantes en ce sens. J'en parlerai lorsque je traiterai du
PTlI. Abordons maintenant les questions des déchets
domestiques, des matiéres secondaires et celle de Ia
protection de I'environnement.

La gestion des déchets domestiques, des matiéres
secondaires et la protection de I'environnement :

Ces trois volets de la gestion municipale nous
interpelleront dans des enjeux tres importants au cours
des prochaines années. En effet, les exigences du
gouvernement du Québec, touchant le plan de gestion des
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matiéres résiduelles (PGMR) opéré par les MRC,
imposeront de nouvelles approches opérationnelles
auprés des municipalités dans leur fagon de traiter leurs
matieres résiduelles d’ici a 2020.

C’est pourquoi, 'année 2016 nous obligera, avec la fin de
notre contrat de cueillette au 31 décembre, a nous
pencher sur les approches les plus efficaces et efficientes
de la cueillette des déchets domestiques et d’implanter, le
cas échéant, une nouvelle facon de faire. Budgétairement
parlant, les choses ne bougeront pas en 2016 pour ce qui
est des déchets domestiques. En effet, le contrat nous
co(itera 296 960S. Il nous en a co(té 303 6945 en 2015.
Les choses vont changer en 2017.

En ce qui a trait aux matiéres secondaires, le scénario
envisagé en 2016 ressemble passablement a celui des
déchets domestiques. Nous sommes sous contrat avec la
MRC pour un tel service et ce dernier nous coltera en
2016, 395 9508. Il nous en cofitait 404 9255 en 2015.

Nous continuerons de fournir aux nouvelles résidences un
bac de recyclage. Par contre, nous allons cesser la vente de
bacs de compostage et ceux de récupération d’eau de
pluie. Le faible nombre de bacs vendus et la possibilite
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pour la population de les acheter auprés de quincailleries
locales justifient une telle décision. Il nous en reste
quelques-uns a I’hotel de ville et nous allons les écouler
sans renouveler les stocks.

En matiere de protection de I'environnement, nous ne
resterons pas inactifs en 2016. A titre de mairesse et
présidente du comité de [I'environnement, je vais
m’assurer a ce que le travail des membres de ce comité et
des projets qui en émaneront puisse aboutir en
résolutions au conseil municipal, porteur d’action et de
“réalisations concretes.

Nous avons deux inspectrices en environnement et nous
allons nous assurer de bien structurer leur travail afin
qu’elles puissent performer a un niveau optimal. La venue
d’un nouveau directeur au service de I'urbanisme en 2016
apportera un nouveau souffle et il aura comme mission de
réorganiser le service et d’optimiser le rendement du
personnel. A ce titre, jJfannonce donc, ce soir, que la
municipalité compte se mettre a la page en ce qui touche
les rapports sur les vidanges septiques et va investir 50
000S$ dans la mise en place d’un systéme informatique de
suivi des vidanges et de controle des fosses septiques
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exécutés par les entreprises qui sont sous contrat avec la
municipalité.

’année 2016 sera l|‘occasion de bien définir nos
orientations et nos choix touchant nos réalisations que
nous voudrons atteindre au cours des prochaines années
en matiére de protection de I'environnement.

L’'urbanisme, aménagement et zonage :

’année 2016 sera une année de défis en matiere
d’urbanisme. En effet, les modifications prévues au
schéma d’aménagement du territoire de la MRC auront un
effet direct sur le nouveau plan d’urbanisme de Ia
municipalité. 1l faudra donc avoir de [laide de
professionnels dédiés a une telle opération.

J’annonce donc, ce soir, que la municipalité investira 30
000S dans des services professionnels
d’accompagnement dans la mise en ceuvre du nouveau
plan d’'urbanisme de la municipalité. De plus, un autre
montant de 30000S sera également investi dans la
gestion des archives de cette direction et des dossiers de
propriété. A cet égard, la direction de I'urbanisme sera
trés active dans la refonte réglementaire que j'ai abordée
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précédemment. En ce qui touche les autres aspects du
budget de cette direction, un exercice de rigueur a été
accompli malgré tout. Nous prévoyons donc un budget
d’opération de 667 347S en 2016. Il était de 537 072S en
2015.

Le développement économique :

A linstar de la protection de lI'environnement, I"année
2016 sera également l'occasion de revoir toute notre
stratégie en matiere de développement économique. Le
choix de terrains destinés a l'implantation d’un parc
industriel, le renforcement de notre noyau commercial, le
long de la route 307 seront des axes de travail que nous
comptons aborder et développer en 2016 et ce, avec la
collaboration des gens d’affaires de la région, par la voie
d’un comité conseil sur lequel siégeront des gens d’affaires
et des gens de la municipalité.

Cet exercice sera également |'occasion de coordonner les
attentes et les besoins des gens d’affaires avec un
fonctionnement de la municipalité plus efficient et plus
proactif. C'est dans cet esprit que nous avons regroupé le
développement économique et l'urbanisme sous une
méme direction. En matiere de développement
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économique, nous allons réaliser une nouvelle édition de
I’événement du « Village Fantdme » en octobre 2016 avec
la collaboration d’une firme externe et spécialisée dans ce
genre d’événement. Jannonce, ce soir, que nous
investirons une somme de 75 000S dans la réalisation de
I’édition 2016 du Village Fantdme.

Les loisirs et la culture :

En matiére de loisirs et de culture, I'année 2016 sera
marquée par le début de la construction de notre futur
centre communautaire dans lequel la municipalité entend
investir plus de 13 millions de dollars. La direction des
loisirs a été jusqu’a maintenant directement interpellée
dans la définition des vocations de cet édifice. La future
bibliothéque s’y trouvera. Face a tous ces nouveaux défis,
la direction des loisirs entend se doter d’une nouvelle
responsable des loisirs et verra le budget d’acquisition de
livres a la bibliothéque, passer de 12 000$ a 50 000S afin
de compenser pour le retrait de Cantley de I’Association
régionale des bibliotheques de I’'Outaouais CRSBPO.
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Autres charges :

Afin de compléter le tableau des charges de
fonctionnement, il nous reste a survoler le montant a
débourser pour les frais d’intérét sur la dette a long terme,
soit 247 991S ; ce qui nous améne a un montant total de
charges de fonctionnement de 'ordre de 12 777 396S, en
hausse de 63 000S par rapport & I'an dernier. Le solde
pour équilibrer le budget a 13 092 254 est notamment
versé en capital sur la dette a long terme.

A bien des égards, le budget de 'année 2016 ressemblera
a celui de I'année 2015. Cette opération de rationalisation
budgétaire avait donc deux objectifs clairement avoués : 1-
Etablir une approche de prudence dans le contexte
d’incertitude financiere touchant la municipalité et 2-
Dégager le maximum de sommes d’argent destinées a étre
investies dans le Programme Triennal sur les
Immobilisations 2016-2017-2018

LE PROGRAMME TRIENNAL SUR LES IMMOBILISATIONS :

La présentation annuelle du budget de la municipalité ne
serait étre compléte sans I'apport du programme triennal
sur les immobilisations qui détermine les investissements
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que la municipalité compte faire dans différents secteurs
au cours des prochaines années. En fait, une dizaine de
secteurs se partageront quelque 2966 3565 en
investissements municipaux financés a partir des
ressources financiéres de la municipalité, d’'un reglement
d’emprunt, mais aussi sur la base de subventions regues.

Lors de la présentation du budget, ce soir, j’ai mentionné a
quelques reprises des investissements prévus au PTIl. C'est
le cas, pour le volet de I'administration, avec I'acquisition
du module Fidelio pour la gestion du temps et des logiciels
pour la gestion des archives. En tout, c’est 62 700S qui
seront déployés en investissements pour 'administration.

Les travaux publics remporte le gros lot des
investissements, puisque 2 297 156S$ seront consacrés a
des investissements dans les infrastructures du réseau
routier, dans l'achat de machineries, véhicules et
équipements. Les batiments ne seront pas en reste,
puisque j'annonce, ce soir, que la toiture de la maison des
batisseurs, notre hotel de ville, sera refait a neuf en 2016,
que le transfert et la finalisation du garage municipal
seront complétés également en 2016 et qu’un systéme
de caméras sécurisera les lieux du garage municipal.
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Pour sa part, le service de sécurité incendie verra certains
de ses besoins comblés. Je pense ici a I'achat d’appareils
respiratoires, d’une caméra thermique, du remplacement
d’'une portion du toit de la caserne Jean Dagenais et
qu’une borne seche sera remplacée dans le secteur du
Mont Cascades. En tout, c’est presque 90 000S que le
service de sécurité incendie recevra en investissements au
cours de I'année 2016.

Enfin, en matiere de loisirs et de culture, la municipalité de
Cantley fera des efforts importants dans la réalisation de
plusieurs projets majeurs, allant de la mise aux normes des
aires de jeux, a la construction d’un « skate park » et en
investissant dans l'aménagement des parcs. Enfin, la
bibliotheque se verra équipée d’un systéme de sécurité
magnétique et d’autres équipements spécialisés. Au total,
c’est 466 800S que le secteur des loisirs et de la culture se
verra attribué.

CONCLUSION :

Nous avons pris ensemble quelques minutes pour vous
tracer un portrait des grandes lignes budgétaires qui
marqueront I'année 2016. Ce budget présente des choix et
des opportunités de réalisation a saisir. Nous allons en
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profiter pour batir et avancer. J'ai souligné au début que
ce qui nous mobilisait, était notre désir de servir I'intérét
supérieur de la municipalité et, de la, I'ensemble de nos
concitoyens aux opinions et aux intéréts les plus divers.
C’est notre engagement en tant que conseil, c’est mon
engagement en tant que mairesse. Apres cela, comme le
disait William Shakespeare : « Le reste est silence » car je
n’aurai plus rien a ajouter.

Je vous remercie de votre attention.
Madeleine Brunette, mairesse

Cantley, le 21 décembre 2015
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